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Web 1.0 : CONSULTER

Économie de l’information

Web 2.0 : créer

Économie de l’échange

Web3 : contrôler

Économie de la propriété

du Web 1.0 au Web3

Au fil des années, le Web 2.0 
(2005) a concentré la valeur 
produite par les internautes et 
leurs données personnelles.



Le Web3 renoue ainsi avec 
l’idéal de décentralisation du 
premier Web (1989) et pourrait 
modifier en profondeur les 
modèles économiques du 
numérique.



HEAD – GENÈVE & Hint3rland

Mastercard Innovation Forum

@AnthonyMasure

December 2022



HEAD – GENÈVE & Hint3rland

Mastercard Innovation Forum

@AnthonyMasure

December 2022

Bitcoin (2008)

Bitcoin apparaît en 2008 
comme une réponse aux 
crises bancaires avec une 
promesse d’émancipation 

et d’autogestion. 
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ethereum (2015)

01 TOKENS

Jetons multi-usages

02 ICO

Levées de fonds décentralisée

03 SMART CONTRACTS

Contrats programmés

04 DAPP

Applications décentralisées

Ethereum élargit les principes de 
Bitcoin pour passer d’une 
monnaie à un système de 
valeurs paramétrable.
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Web3 roadmap

Le Web3 propose un écosystème 
tout-en-un : un système 
monétaire (Bitcoin) au sein d'un 
système économique (DeFi) pour 
échanger des propriétés 
numériques (NFT). Le tout, géré 
par un nouveau système de 
gouvernance (DAO) par des 
identités numériques (DID).

01 CRYPTOMONNAIES

Système de valeur

02 DEFI

Système d’économie

03 NFT

Système de proprièté

04 DAO

Système de gouvernance

05 DID

Système d’identité
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Le Web3 propose un système de 
valeur paramétrable bien plus 
vaste que l’aspect monétaire

Conclusion
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La gouvernance en péril
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Persistance des États-Nations

Mais un monde aux contours contextualisés
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Le nouvel ordre du virtuel : Google vs Baidu

Hégémonie politique du Web
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Reprendre le pouvoir et le  
partager suivant des règles 

préalables et auditables

Conclusion
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PrincipeS d’une DAO
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Principes clé d’une DAO

– Rédaction des règles de 
fonctionnement

– Attribution des tokens

– Émission des tokens

– Plateforme de votation

– Attribution des gains

– Suivi et audit des actions
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Créer une DAO est plus 

compliqué (mais plus intéressant) 

qu’une collection d’images

Conclusion
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Étude de cas : NOUNS DAO
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Nouns DAO (2021)

Ce projet propose une 
cagnotte alimentée par la 
vente aux enchères 
quotidienne d’un NFT, qui 
permet de financer, par 
votes, des initiatives très 
diverses telles que de la 
curation d’art ou des causes 
sociales.



HEAD – GENÈVE & Hint3rland

Mastercard Innovation Forum

@AnthonyMasure

December 2022



HEAD – GENÈVE & Hint3rland

Mastercard Innovation Forum

@AnthonyMasure

December 2022



HEAD – GENÈVE & Hint3rland

Mastercard Innovation Forum

@AnthonyMasure

December 2022

proposition 1
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proposition 161
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Nouns DAO préfigure de  
nouvelles formes d’organisations

Conclusion
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la gouvernance  
en entreprise
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Problèmes actuels :

Direction d’entreprise

– Verticalité de la gouvernance et 
manque d’implication du 
personnel

– Opacité des décisions à l’échelle 
des collaborateurs 

– Manque de transparence et de 
suivi de l’application des décisions

– Dispersion géographique du 
board et des collaborateur·trices 
(multinationales et Covid)
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Problèmes actuels :

Relations clients

– Valeurs éthiques des entreprises 
en décalage avec la société civile

– Forte attente d’une 
transparence au niveau RSE 
(greenwashing, inclusivité, etc.)

– Séparation client / entreprise

– Difficulté à créer des 
communautés impliquées 

– Pas d’intéressement aux 
résultats de l’entreprise
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Créer une DAO est plus 

compliqué (mais plus intéressant) 

qu’une collection d’images

Conclusion
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Projection d’usages
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La Migros pourrait proposer à ses 
sociétaires de voter de façon bien 
plus régulière. Les votes 
pourraient être pondérés en 
fonction du montant des achats.

Votation migros (2022)
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Les plateformes de crowdfunding 
pourraient proposer aux 
contributeurs de participer aux 
décisions stratégiques et d’être 
intéressés aux résultats.

OCULUS (2012)
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Les DAO permettent davantage de 
transparence, de participation et 

de redistribution

Conclusion
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Limites et dangers
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Limites et dangers

– Design des dashboards et des 
plateformes de vote



– Gestion des clés privées 
(barrière technique)



– Vote censitaire 

(attribution des tokens)



– Décisions en dehors du cadre 
légal des États-nations
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contact@hint3rland.com

Hint3rland — Forging the digital future
www.hint3rland.com
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